CONG TY CO PHAN LILAMA 5 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT DPéc lip — Tw do — Hanh phiic

Bim son, ngay thang 4 nam 2022

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP LILAMAS5

Can cu:

Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,

Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh 1

50 diéu cua ludt chung khoan.

Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé tai chinh hieéng dan 1 sé diéu vé
quan tri Cong ty.

Piéu 1é ciia Cong ty ¢é phan Lilama 5 dwoc thong qua tai PHPCP va Nghi quyét Pai

héi dong co déng thwong nién nam 2021.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Lilama 5 (sau day goi tit 1a Ban kiém soat/BKS) tran

trong trinh Pai hoi déng cd déng xem xét thong qua Bao cao két qua hoat dong nam 2021 va

ké hoach hoat dong nam 2022 cua Ban kiém soat v6i cac nodi dung chinh nhu sau:

I. Tong két hoat dong cuia Ban kiém soat nim 2021,

I1. Thu lao, chi phi hoat dong va céc lgi ich khac cua Ban kiém soat va thanh vién Ban
kiém soat nam 2021,

l1l. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty trong ndm 2021.

IV.Két qua giam sat ddi véi HDQT, Tong giam dbc Cong ty.

V. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat d6i véi HDQT, Tong
Giam ddc va cac cd dong.

VI.Kién nghi cua BKS dbi véi HDQT, Tong giam dc Cong ty.

VII. K& hoach hoat dong nam 2022 cua BKS.

T(R)ng két hoat dong ctiia Ban kiém soat nim 2021.

1. Tong két ty 1¢ tham dw cudc hop ciia Ban kiém sodt.
Ban kiém soat (BKS) ctia Lilama5 nhiém ky 2021-2026 gom 3 thanh vién: 01 Trudng ban
lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.

S6budi | Ty1éth
R , o buot v alTl Ly do khong tham
STT Ho va tén Chuwce danh hgp tham du hop va du h
; . u ho
du bieu quyét v aop
1 Pham Thuy Duong | Trudng ban 6/6 100%




S6 budi | Ty 1é tham L¢ do khone tham
STT Ho va tén Chirc danh hop tham | du hop va y d hog
2 , w
du bieu quyet hop
2 Luu S§ Hoc Thanh vién 4/6 67% Ban cong tac
3 Pao Thi Loan Thanh vién 1/6 16.7% Mién nhiém 28/4/2021
4 Nguyén Vin Ha Thanh vién 5/6 83.3% B4 nhiém 28/4/2021

2. Hoat dong cua BKS ndam 2021.
Trong ndm 2021 BKS di t6 chirc 06 phién hop trong d6 02 phién hop lam viéc véi Dai dién

Ban lanh dao Cong ty va 04 phién hop thao lun trong BKS, cu thé nhu sau:

SO thanh vién

Phién ho . Noi dung chinh
P tham gia ’ 5
Phién 1 - BKS: 3/3 - Thao luan va thong qua Bao céo ciia BKS vé tham dinh Bao
24/3/2021

(Lam viéc véi Ban

- Cong ty: 3/3

cdo tai chinh, danh gia tinh hinh hoat dong SXKD, tinh hinh tai
chinh ndm 2020 ctua Cong ty.

lanh dao Cong t .
Anh dgo Cong ty) - Thao Iuan thong qua Bdo cdo hoat dong nam 2020 va keé
hoach hoat dong nam 2021 cua BKS dé trinh PHPCD thudng
nién Cong ty CP Lilama5 nam 2021 thong qua.
- Thao luan va thong qua to trinh vé viéc lya chon don vi kiém
toan Bao c4o tai chinh nim 2021 dé trinh DPHDCD thuong nién
Cong ty CP Lilama$5 thong qua.
Phién 2 - BKS: 3/3 - Thao luan va 1ay y kién bau chtic danh Trudong Ban kiém soat
28/4/2021 Cong ty c6 phan Lilama5 nhiém ky 2021-2026.
(Thao luén trong BKS)
Phién 3 - BKS: 3/3 - Thao ludn va théng nhét trién khai ndi dung ké hoach hoat
06/5/2021 dong va phan giao nhiém vu cho céc thanh vién BKS nhiém ky
(Thao luén trong BKS) 2021-2026.
Phién 4 - BKS: 2/3 - Théo luén va théng nhét cac nodi dung cta ké hoach kiém soat
28/6/2021 thang 6 vé viéc quan 1y Hop ddng lao dong, hop dong khoén.
(Thao luédn trong BKS)
Phién 5 - BKS: 3/3 - Théao luan théng nhat cac ndi dung lam viéc cua BKS vé tham
30/8/2021

(Lam viéc véi Ban
lanh dao Cong ty)

- Cong ty: 3/3

dinh Bao cdo tai chinh ban nién, danh gia tinh hinh hoat dong
SXKD, tinh hinh tai chinh 6 thang ndm 2021 ctia Cong ty.

Phién 6
15/11/2021
(Thao luédn trong BKS)

- BKS: 2/3

Thao luan viéc giam sat thyc hién Nghi quyét HDQT va cong
tac quan ly thi cong, quan 1y tai chinh tai Dy 4n Nhiét dién Van
Phong 1.

Nam 2021, BKS da thuc hién chirc nang, nhiém vu dugc PHDPCD giao mdt cach khach
quan, chi dong trén co sé tuan thi Phap luat, Diéu 1é Cong ty.

BKS ciing thyc hién nguyén tic tap trung dan cha, moi van dé déu duoc ban thao cong khai

giita cac Kiém soat vién trudc khi biéu quyét thong qua theo nguyén tic thiéu s phuc ting da




s6. Pdi voi cac nodi dung quan trong, BKS ludn tham khao y kién cia HPQT, Tong gidam doc
trude khi quyét dinh.

IL. Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat nim 2021.

Trén co s thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2021 vé tién luong, thu lao
ké hoach nim 2021 cua BKS, BKS bdo cdo vé tinh hinh thuc hién nhu sau:

Ké hoach nim | Thuc hién | Ty 1é % so
Chirc danh
2021 nam 2021 voi KH
1. Pham Thl‘ly Du’cmg. (TBKS chuyén trach) 120.000.000 | 102.710.827 85,59%
2. Luu S¥ Hoc (TVBKS kiém nhiém) 12.000.000 | 12.000.000 100%
3. Nguyén Vin Ha (TVBKS kiém nhiém) - 12.000.000 8.000.000 66.66%
(B4 nhiém ngay 28/4/2021)

Céc lgi ich khac: Khong

III. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty nam 2021.

1. Két qud sdn xudt kinh doanh.

Niam 2021, Cong ty dd cb gang thuc hién cac chi tiéu theo ké hoach SXKD duoc Pai
hoi dong c6 dong thong qua, tuy nhién két qua van khong dugc nhu ky vong, ngoai viéc hoan
thanh chi tiéu vuot ké hoach vé thuc hién nghia vu ddi voi ngan sach nha nudc thi cac chi tiéu
khac déu khong dat ké hoach, cu thé sau:

+ Gia tri san lugng: 78,09 ty d/147.05 ty d, dat 53.1 % ké hoach;

+ Doanh thu thuan: 57,235 ty d/105 ty d, dat 54,5 % ké hoach;

+ NOop NSNN: 6,022 ty d/5.0 ty d, dat 120,4 % ké hoach;
+ Loi nhuan: -47,704 ty dong;
+ L5 liy ké: -138,105 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh

Ban kiém soat di thuc hién xem xét, thAm tra BCTC nam 2021 ctia Cong ty di duogc
kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam. Can cir Bao céo kiém
toan sb: 234/BCKT/TC di duoc thuc hién bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia
Viét Nam. Ban kiém soat da tham tra va bao cdo mot s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: dong)

Noi dung So liél} tai BC"l'“KC nfllfl S6 liél~l tai BC].“RC nﬁltl
: 2020 da dwogc kiém toan 2021 da dwgc kiém toan
1.Tai san ngén han 329,297,772,275 305,030,598,986
Trong do: Cac khoan phdi thu ngdn han 124,918,156,146 120,316,792,933
Hang ton kho 204,106,418,375 184,124,793,874
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Noi dung S6 1i@1: tai BC’l.“ZC nsm’n S6 lielj tai BCTS m‘m}

* 2020 da dugc kiém toan 2021 da dugc kiém toan
2.Tai san dai han 64,045,565,011 58,432,476,575
Tong cong tai sin 393,343,337,286 363,463,075,561
3. No phai tra 408,833,920,384 426,658,463,341
Trong dé: No ngdn han 408,833,920,384 426,658,463,341
4. Vén chi sé hitu (15,490,583,098) (63,195,387,780)
Tong cong ngudn von 393,343,337,286 363,463,075,561
5 Téng Doanh Thu 96,428,837,014 58,421,597,398
6. Téng chi phi 153,086,308,881 106,126,402,080
7. Loi nhuan sau thué (56,657,471,867) (47,704,804,682)
Chi tiéu danh gia
Tai san ngén han/Tong tai san 83.7% 83.9%
Tai san dai han/Tong tai san 16.3% 16.1%
No phai tra/Tong ngudn von 104% 117%
Ngudn vén CSH/T6ng ngudn von -3.9% -17.3%
Kha nang thanh toan hién hanh 0.81 lan 0.71 lan
Kha ning thanh toan tong quét 0.96 lan 0.85 lan
Ty suat LNST/Téng TS -14.4% -13.1%
Ty suat LNST/T6ng Doanh thu -58.7% 81.66%
Chi s6 ROE (LNST/VCSHbq) -441% 121%

* Panh gia:

Qua kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty nam 2021 va bao céo tai chinh cia
Cong ty tai ngay 31/12/2021 cho thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van tiép tuc gip nhiéu
khé khan va tiém 4n nhiéu rai ro, cu thé nhu sau:

Tong doanh thu cua Cong ty giam lién tiép trong 3 nim nay, nim 2019 Tong doanh thu
13; (166,2 ty @), ndm 2020; (96,4 ty d); ndm 2021; (58,4 ty d), nhu viy Téng doanh thu nim
2021 chi dat 35.1% so v6i nam 2019 va dat 60,6% so v6i nam 2020, trong khi gia von van &
mirc cao, Doanh thu khong du bu dap chi phi din dén két qua SXKD niam 2021 16 47,7 ty
ddng. Doanh thu nim 2021 c6 duoc chu yéu tir cic cong trinh méi dang hoat dong nhu: Dy 4n
NMND Vian Phong (17,35 ty d); ND Nghi Son 2 (21,84 ty d); chay tht Song Hau (5,8 ty d) va
1 phﬁn doanh thu cua Dy an cii 1a Nhié¢t dién Song Hau 1 (9,5 ty d)...

Céc chi s6 lién quan dén loi nhuan sau thué déu xau, hé sd kha ning thanh toan hién
hanh va thanh toan tong quat so v&i thoi diém dau nam van chua c6 dau hiéu khoi sic, cac chi
s6 thanh toan déu < 1 cho thiy Céng ty van khé co kha ning thanh toan cac khoan ng. Vén chu
s& hiru tiép tuc bi am, & thoi diém hién tai von chu sé hitu Am 63,195 ty déng cho théy Viéc
quan tri von goép cha so hiru that sy chua hiéu qua, cung voi viéc quan 1y hoat dong SXKD
kém hiéu qua tir nhiéu nam trude dé lai lam cho Cong ty ngdy cang bi bao mon bai chi phi sir



dung vén chil s¢ hitu, tai chinh Cong ty tiém an nguy co khé phuc hoi, Cong ty khong bao toan
duoc von, 1gi ich cua cd dong khong dugc dam bao.

Chi tiéu co cdu vé von: Tong no phai tra chiém 117,3% tong ngudn von, chiém ty trong
16n trong ng phai tra 1a vay va no thué tai chinh ngin han 226,3 ty dong bang 53% ng phai tra,
day ciing 1a khoan vay cua nhiéu ky trude ton lai. Néu khong khoanh dwgc khoan no nay thi
Cong ty luon phai d6i mit voi khoan chi phi tra 13i vay phat sinh hang nam, anh hudng 16n dén
két qua SXKD.

IV. Két qua giam sat ddi véi HPQT, Tong giam doc Cong ty.

1. Két qud gidm sit HPOT.

Trong nim 2021, HDQT Cong ty da t6 chirc 17 cude hop, ban hanh 22 Nghi quyét va
05 Quyét dinh lién quan dén cac mit hoat dong quan tri cia Doanh nghiép, cac cudc hop
HDQT duoc to chiic theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 1é Cong ty, cac Nghi Quyét, Quyét
dinh cia HPQT dugc ban hanh theo thim quyén, ndi dung gén v6i tinh hinh hoat dong thuc té
cua COng ty.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tap trung chii yéu cac nodi dung: Trién khai thi cong
cac du an, cong tac quyét toan va thu hoi von, nghi quyét, quyét dinh vé viéc ning bac luong
cho CBCNYV, NQ thong qua chuong trinh ndi dung trinh DPHDPCD thuong nién nam 2021, NQ
thuc hién phuong an giam lwong va thyc hién nghi luan phién dbi véi CBCNV khdi phong
ban. NQ phé duyét don vi kiém toan BCTC niam 2021, cac NQ thong qua két qua SXKD 6
thang, 9 thang nim 2021, cac NQ va QP thong qua phan phdi tién ban dau gia, phé duyét giam
tai san ban thanh 1y, cac NQ va QD thanh 1ap Hoi ddng thanh 1y va thong qua két qua ban dau
gia tai san thi hanh an, va mot s6 cac nghi quyét lién quan dén hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Cong tac to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién va hop Hoi dong quan tri duge thuc
hién theo quy dinh, cac cudc hop c6 ndi dung li€n quan déu c6 sy tham gia cua dai dién Ban
kiém soat.

HPQT thudng xuyén ¢ su chi dao sau sat dbi voi Ban Tong giam ddc trong viée trién khai
thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu, ké hoach SXKD theo tinh than cac Nghi quyét cua bHDCD
va HDQT Cong ty.

HDPQT di chi dao ra soat, xay dung, stra d6i bd sung mot s6 quy ché, quy dinh ndi bd phu
hop véi quy dinh méi ctia Phap ludt va tinh hinh thuc té cia Cong ty nhu: Quy ché quan 1y no.
Quy ché quan 1y tai chinh, quy ché giao khoan, quy ché phan cip va quan Iy cac Du an, Quy
ché vé cong tac kiém soat viéc ky hop dong, quan 1y theo déi viéc thuc hién hop dong véi
khach hang, quy ché vé cong tac mua siam, Quy ché lya chon thau phy, tuy nhién dén nay viéc
xay dung, stra d6i bo sung van dang trong thoi gian thuc hién chua hoan thién dé ban hanh.

2. Két qua gidm sdt Tong giam doc.

Céc phién hop cuia Ban diéu hanh, Ban kiém so4t tham du twong ddi day du, cic van ban
ctia Ban diéu hanh gui t6i Ban kiém soat cho thiy.

- Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021,

Téng giam dbc da chi dong trong chi dao diéu hanh SXKD, tim kiém viéc 1am, chi dao
cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén, ap dung cac bién phap dé tiét giam chi



phi, kiém soat chit ché cac chi phi thi cong, tiét giam chi phi quéan 1y, tuy nhién két qua SXKD
nam 2021 van khong hoan thanh chi tiéu ké hoach.

- Vé céng tac dau tw.

Niam 2021 tinh hinh tai chinh Céng ty van rat khé khian va chua c6 Du an méi. Cong ty
chua du tu thém mdy moc, ma chi tip trung du tw mot sé dung cu can thiét phuc vu thi cong.

- Vé céng tdc co cdu khéi phong ban, nhén su:

Tong giam ddc da chu dong thuc hién phuong 4n giam lwong va thuc hién nghi luan phién
d6i v6i CBCNV khdi phong ban trén co s¢ Nghi quyét sé 13 cua HDQT, cu thé dd ban hanh
cac quyét dinh vé thuc hién phuong an giam luong ddi véi CBQL, trudng cac phong ban chirc
nang va thuc hién nghi luan phién dbi véi CBCNV khéi van phong ké tir ngay 01/4/2021 va c6
phuong an thyc hién song song dong thoi gitta nghi luan phién va dinh bién khéi vin phong
phtt hop v6i quy mdé SXKD cta Cong ty. Tai thoi diém 31/12/2021, tong s6 nhan luc ciia Cong
ty 1a 163 nguoi trong d6 tham gia BHXH 109 ngudi ngudi, hop dong thdi vu 54 nguoi, tuy
nhién sb lao dong gian tiép so véi truc tiép & thoi diém hién tai vin con cao va chua phu hop
v6i quy mo san xuat va doanh thu trong khi Cong ty van thiéu ngudn nhéan lyc chat luong 13
can bo k¥ thuat c6 trinh do, kinh nghiém dap ing yéu cau cong viéc.

- Céng tac tién lwong, Bdo hiém xd héi.

Tong quy tién luong nam 2021 1a: 21,316 ty dong, chiém 37,24% Tong doanh thu trong ky,
mitc lwong binh quéan 13 9,7 tr.d/ngudi/thang. Pén 31/12/2021, Cong ty con ng luong ngudi lao
dong 5,1 ty dong, no Bao hiém 13,85 ty dong (bao gdm 3,09 ty dong tién 14i tra cham). & thoi
diém hién tai, Cong ty da thuc hién dong BHXH cho toan Cong ty dén thang 6/2018. BHYT da
dong dén thang 11/2021 va BH tai nan LD da dong hét thang 12/2021.

Tong cac khoan BHXH, BHYT, BHTN phat sinh trong nam 2021 1a: 2,318 ty dong, Cong
ty da nop 2,181 ty dong, do Cong ty chua cé kha ning tra hét cac khoan ng bao hiém lity ké tir
cac nam trudc nén chua thuc hién déy du, kip thot ché do, chinh sach cho nguoi lao dong dan
t61 ngudi lao dong nghi viée, bo viée, khong con tim huyét gan bo véi Cong ty.

- Céng tdc khodn, quyét todn va thu hoi von.

Tong giam dbc di chu dong trién khai thuc hién cac nghi quyét cia HPQT vé cong tac
khoan, quyét toan va thu hdi von. Trong hai nim qua cac Du 4n hién tai d3 va dang trién khai
thi cong da twong ddi kip thoi trong cong tac giao khoan dé quan 1y chi phi. Pdi véi cac du an
cii tir nhiéu nam trudc di thi cong xong van chua hoan thanh cong tic quyét toan véi chi dau
tu, Bén A, quyét todn vat tu nd1 bg, can ctr cac nghi quyét Ho1 dff)ng quan tri, Téng giam dde
d3 thanh 1ap Ban chi dao quyét toan, thu hdi von cac cong trinh, va cac quyét dinh thanh 1ap to
nghiém thu, quyét todn thu hdi von cic cong trinh, tuy nhién tién d6 thuc hién ciia cac ban, t6
con cham, chua c6 hi¢u qua, mac du Téng giam ddc da dén ddc chi dao trong cac cudc hop
giao ban nhung viéc quyét toan cac Dy an van con nhiéu vudng méc vi cac 1y do chu quan,
khach quan chua thé giai quyét.

Nam 2021 véi tinh hinh ngudn lic tai chinh khé khin, nhan lyc méng, Tong giam doc da
tap trung chi dao quyét toan mot sé Dy an dé thu hdi von nhu Dy an: Xi miang Bim Son nim
qua da ky quyét toan Hop dong s6 21/2018/BCC-NXM ky ngay 09/08/2018 giira Cong ty cb
phan xi mang Bim Son va Cong ty ¢ phan LILAMAS5 vé viéc thi cong goi thau sb 6: Gia cong
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ché tao, lép dat thiét bj co dién va chay thir toan bo du an - thudc du an dau tu xay dung cong
trinh chuyén doi cong nghé hé théng nghién xi ming dén déng bao. Quyét toan mot sb hop
dé)ng da thi cong hoan thanh thudc du an Nhi¢t dién Van Phong 1.

Cin ctr bao cdo cong tac khoan, quyét toan dén 31/12/2021 cua phong Kinh té k§ thuat
cung cép thi hién nay con ton tai 12 Dy an chua thuc hién xong cong tac quyét toan, trong d6
¢6 1 s6 Dy an chua ¢ du toan khoan véi 1y do 1anh dao Cong ty thoi diém phu trach chua ky
Du toan khoan do d6 chua quyét toan khoan duge nhu: Dy 4n Loc hoa dau Nghi Son, Dy an
Tram nghién NMXM Bim Son (ky v6i XL3), Du an NMXM Tén Thing, Dy 4n Tram bién ap
220kV Pha Tho. Mét sé Du 4n chua quyét toan khoan ndi bo duoc do chua quyét toan voi chu
dau tu nhu: Du 4n XM Cong Thanh, Cong trinh Nha Quéc Ho1 mo1, Cong trinh TH Milk, ND
Barh, Tram bién 4p 110kV Cam Thiy, NMND Thai Binh 2, NM DPuong Viét Dai. Cac du an
da quyét toan nhung chua thu hoi vén duge nhu: Dy 4n Nhiét dién Viing Ang 1 (Hop dong ky
v6i Lilama 45.1), Dy 4n XM Son La, XM Tuyén Quang, Cau rong Pa Ning va mot s cac du
an khac.

Viéc cham tré trong cong tic quyét toan lam anh huong dén cong tac thu hdi cong ng va
két qua xac dinh 13, 14i thyc té cua timg Dy an, do d6 chua phan anh chinh xac két qua SXKD
theo dung thoi diém.

Mot s6 du an thi cong trude nam 2020 di thi cong xong, cong trinh da duoc dua vao sir
dung nhung chua dugc Chil dau tu quyét toan va dang dy kién bi giam trir gia tri khi quyét
toan nhu Cong trinh Nha Qubc Hoi, gia tri dy kién 1a 5,39 ty dong, Cong trinh TH Milk gia tri
du kién 13 0,98 ty dong. Gia tri chi phi xtr Iy su ¢d sut lin tai Tram bién ap 220kV Phu Tho
tam tinh khoang 10 ty dong c6 kha ning bi giam trir (Theo s6 liéu bao cdo cia P.KT-KT). Khi
gia tri nay chinh thirc bi giam trir dong nghia vai viéc giam doanh thu, mat von chi so hitu ciia
Cong ty, anh hudng 16n dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong giai doan kho khan cang
thém kho khan.

Tai cac nghi quyét sé 17/NQ-HPQT ngay 9/4/2021, Nghi quyét s6 32/NQ-HPQT ngay
17/8/2021 va Nghi quyét s6 38/NQ-HPQT ngay 23/11/2021 vé viéc tiép tuc thuc hién cac ndi
dung con ton tai ciia Nghi quyét. HDQT ciing da yéu cau Cong ty xir Iy dut diém céc ton tai
trén vé cong tac Quyét toan dé thu hdi von cac cong trinh, chi dao quyét toan véi chu dau tu dé
lam co s& thu hdi vén, phan chia trach nhiém dé giam trir quyét toan khoan noi bo va thu hoi
lai s6 tién tam Gng, tuy nhién dén nay van con nhiéu vuéng mic chua duoc giai quyét véi 1y do
& thoi diém hién tai Cong ty thiéu nhan lyc ciing nhu nguén lyc dé thyc hién cong tac quyét
toan, mot sd du an da qué lau khong co6 du ho so 1am co s quyét toan, cac can bo chu chdt da
duoc diéu chuyén cong tac hodc nghi viéc, can by phu trach theo doi da nghi viée, chuyén
cong tac, ban giao chua chi tiét, cac Pgi truong da nghi huu, c6 nguoi dd mat va mot sé 1y do
khach quan khac khong thyc hién duge cong tic quyét toan. Piéu nay cho thay su yéu kém,
cling nhu 16 hong trong cong tic quan 1y céng viée ciia ciia Cong ty tir nhiéu niam trude day da
dé lai nhirng hé luy khéng t6t va nhiing ton tai kéo dai dén thoi diém hién tai kho co thé thuc
hién va giai quyét duoc trong ngan han.

- Céng tdc tdi co cdu Nha mdy san xudt vt liéu han LILAMA.



Dén nay Ban diéu hanh van chua tim dugc ddi tac dé chuyén nhuong hodc ban day chuyén
may moc thiét bi, nguyén nhan do chwa c6 khach hang quan tdm. Hién nay, diy chuyén may
moc thiét bi van dang dugc dat trong Nha may ché tao thiét bi va két cdu thép tai Bim Son.

- Cong tac quan ly cong no.

Cong ty da thyc hién viée ddi chiéu cong no vao 02 ky (30/6 va 31/12) ctia nim dén khach
hang trén cac TK 131, TK331, TK 141, va thuc hién viéc thu hdi cong ng khach hang. Két qua
thuc hién nhu sau:

Trén TK 131 phai thu khach hang:

Tai thoi diém 31/12/2021, tong gia tri du ng: 109,7 ty dong, da dbi chiéu ty 18 69%. Trong
tong s6 109,7 ty ddng phai thu hoi chii yéu 13 phan céng no ctia nhidu cac Dy 4n cii trudc nim
2020. S6 cong no khé thu hoi tir nhidu nam van khong thu dugc dién hinh nhu Cong ty ¢
phan Gang thép Thai Nguyén, hop dong ky véi Cong ty CP Lilama 45.1 (thi cong tai NMND
Viing Ang 1), ché tao két cau thép Cau Rong Pa Niang, ... va mot s6 cac khach hang khéc.
Tong giam ddc da tich cuc chi dao cong tac thu hdi vén tir cac Du an ndy, tuy nhién ¢ thoi
diém hién tai cong tac thu hdi cac khoan phai thu nay 1a rat kho khan va chua hiéu qua. Viéc
cong ty trich 1ap du phong phai thu ngan han kho doi 4,3 ty dong cho thay trong nhiéu nim
dén nay Céng ty khong trich 1ap du phong dy di. Nam 2021 trén bang can di ké toan c6
thém tai khoan tai san thiéu chod xu Iy: 4,24 ty déng 1a do bio cdo sau kiém toan yéu ciu giam
doanh thu do Cong ty hach toan trudc ctia du an Tram dién Pha Tho.

Phai thu khach hang phat sinh trong ndm 2021 nhu sau: (PS ng: 66,469 ty d (phai thu), PS
c6: 76,628 ty d (thu hoi), trong d6 thu hdi chu yéu 1a phan cong no cia Tong cong ty lap may
VN: 68,59 ty dong, day ciing 1a nd lyc rat 16n ctua Ban lanh dao Cong ty cung voi sy hd tro
ctia Téng cong ty trong thoi diém hién tai nén cac Dy 4n c6 doanh thu phat sinh trong ky déu
duogc thu hoi vén kip thoi, khéng dé tinh trang no dong von.

Trén TK 141 Tam ung:

Trén TK 141 tam tng, tong sé du no: 8,34 ty dong, du co: 28,8 ty dong. Ty 18 dbi chiéu
phai tra tam ung 1a 80%, tuy nhién van con nhiéu y kién phan du no tam tng. S6 ddi tugng
chua dong v 1a do cac gia tri phat sinh ¢ thoi diém trudc nam 2020 da thyc hién dbi chiéu
nhung Cong ty chua c6 phuong an giai quyét.

Tam Gng phat sinh trong nim 2021 nhu sau: (PS No: 52,9 ty d, PS Cé: 51,6 ty &), diéu nay
cho thdy ndm 2021 Céng ty di thyc hién tét cong tac quan 1y tam Gng trén TK141, cong tic
tam Ung va tra ching tor dugc thuc hién theo ding quy dinh, cac khoan tam tng dugc kiém
soat chat ch€ va kip thoi trong cong tac hoan ung.

Trén TK 331 phai tra nguoi ban:

Trén TK 331 tai thoi diém 31/12/2021, gia tri phai tra ngudi ban 1a: 77,1 ty dong, chu yéu
1a cac khoan no cii thudc cac Du an tir nhiéu nam trude dé lai, dién hinh nhu: ng Cong ty CP
Tap doan Lé Binh: 11,8 ty d... (Du 4n Nha Qudc Hoi), ng Tong cong ty hop tac kinh té: 8,1 ty
d (Du an TP Néng Cdng), no cong ty TNHH SXKD Minh Phuong: 4,7 ty d (Du 4n XM Bim
Son) va nhiéu cong no phai tra thudc cac Dy an khac ... Do cong ty khong can d6i duoc dong
tién tra ng dan dén nhiéu khach hang da lam don khoi kién, dd c6 nhiéu ban an cia toa an
Nhan dan Bim Son va Lilama5 dang phai thuc hi¢én thi hanh &n nhu Cong ty Minh Anh; 216



tr.d, Cong ty Hoang Dat: 2,5 ty d, Lilama3(Toryo): 898 tr.d, Cong ty Son Hai Phong 893 tr.d,
an phi chua nop 69 tr.d). Bdi véi sé du no cudi ky: 1,6 ty d, day 1a khoan Cong ty tra trude cho
khach hang d3 ton tai qua nhiéu nim chua dugc hoan tra ching tir day 1a khoan rui ro dan t6i
16 tiém an ctia Cong ty.

Phai tra nguodi ban phat sinh trong nam 2021 nhu sau: (PS No: 22,25 ty d, PS Co: 20,7 ty
d). Cac khoan phai tra cho nguoi ban phat sinh trong ky da duge Cong ty thanh toan theo diing
dong tién cia timg Du an, diéu nay thé hién tinh minh bach trong cong tac tai chinh & thoi
diém hién tai

- Céng tdc quan Iy hang ton kho.

Cong ty da thyuc hién kiém ké hang ton kho tai ngay 31/12/2021 gdm: Nguyén liéu vat liéu,
cong cu dung cu, thanh pham, sb liéu tai Bién ban kiém ké trung khdp véi sb liéu BCTC, tuy
nhién khi kiém soat cong tac quan Iy hang ton kho mic du cong ty c6 md so theo ddi trén file
excel bang nhap xuét ton nhung tai cac ky bdo cdo khong in s6 nhap xut ton va ky kém theo
cac bién ban kiém ké dé bao cdo va luu trit nham dam bao tinh chinh xac va dong nhét giira
cac s6 lidu bao céo.

Theo s6 liéu bao cdo tai chinh da dugc kiém toan dén ngay 31/12/2021, hang ton kho cia
Cong ty c6 gia tri 1a: 184,1 ty dong, trong d6 chi phi SXKD d¢ dang 13 183,1 ty déng chiém
99,4% hang ton kho. Mot trong nhitng khé khin ton tai kéo dai nhiéu nam cua Cong ty 1a viéc
tap hop chi phi khong dich danh cho timg cong trinh, du an din dén chi phi san xuét kinh
doanh d¢ dang tai thoi diém 31/12/2021 chua thuc su sat v6i hién trang, tinh hinh thyc té cua
cong ty, Ban kiém soat chura du co sé dé xac nhan sé liéu gia tri d6i v6i chi phi SXKD.

Pbi v6i cac Dy an méi naim 2020, 2021 dén nay cong tac hach toan chi phi dd minh bach
r0 rang, cac chi phi cling da dugc tap hop dich danh cho tung dy &n, cong trinh. Céc chi phi
lién quan d duoc tap hop va phan bd day du, ding ky, dung quy dinh.

- Céng tdc ban giao Tong gidm doc.

Tai thoi diém kiém soat, Ban kiém soat chua nhin dugc Bién ban ban giao Tong giam ddc
theo yéu cau, cac nghi quyét cia HDQT vé cong tic ban giao Tong giam dbc chua duogc thuc
hién xong cho thiy cong tac ban giao chua dugc giai quyét dit diém.

* Panh gia chung

Niam 2021 12 ndm kho khin kép ddi voi Cong ty, viéc lam it, doanh thu dat thip nhét so véi
nhiéu nam trudc day, bao céo tai chinh 1 trong 3 nam lién tiép do d6 Cong ty khong chii dong
duogc trong cong tac dAu thau, tim kiém viéc 1am, tinh hinh tai chinh mat can ddi nghiém trong
vé ngudn von, no qua han ddi voi 2 ngan hang Viettinbank Sdm Son va BIDV Bim Son trong
d6 Viettinbank Sam Son da khoi kién ra toa an Bim Son va da chuyén sang thi hanh an, hién
thi hanh 4n da phat mai thu hoi tai san thé chap, BIDV tam dimg cho vay va phong toa tai
khodn, (viéc ngan hang diumg cho vay khién cho Céng ty thiéu hut nghiém trong dong tién
phuc vu SXKD), kh6 khin vi co quan thué 4p dung bién phap cudng ché hoa don do no thué.
Kho khin vé con ngudi (do lwong tra cham, cac ché do va quyén loi cta nguoi lao dong vé ché
dd bao hiém khong dugc dam bao, 1am cho nguodi lao dong méat niém tin din dén nguoi lao
dong tu ¥ nghi viée, bo viée, khong gitr chan duoc nguoi lao dong giodi, cong tac tuyén dung
mdi cang kho khén khi uy tin Cong ty khong con, cung véi nhitng tdc dong cua dai dich Covid
19 tiép tuc bung phat 1am cho cac Du an dang thi cong bi anh hudng tién d6 nhu Dy 4an Nhiét
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dién Van Phong 1; Nhiét di¢n Song Hau 1; NP Nghi Son 2. Cac hop déng sua chitra XM Nghi
Son, XM Hoang Mai khéng thuc hién dugc do tai thoi diém dich bung phat dja phuong ap
dung chi thi 16, dich covid 19 cling tac dong dén viéc Lilama5 khong nhan dugc thém cac du
an tir Tong Cong ty diéu nay da anh huong toi Doanh thu va viéc lam ctua Cong ty trong nim
2021. Cac gia tri con lai cua cac hop dong trén khong da bu dip chi phi lam cho két qua
SXKD 16 ciing nhu ké hoach Doanh thu khéng dat nhu ky vong.

Két luan: Nam 2021 Céng ty dung trude kho khan mat can ddi tai chinh rat 16n va tiém an
nhiéu rui ro kho phuc hoi. Dong tién tai cac Du an hién tai chi du dé tra céc chi phi phat sinh
phuc vu Dy &n dang hoat dong, chi tra tién lvong, trd ng thué phat sinh, mot phz‘in BHXH va
mot phan no cii nham duy tri SXKD, s6 tién no cac nha thau phu tir nim 2015 dén nay qué 16n
& thoi diém hién tai Cong ty khong c6 kha ning chi tra.

V. Két qua danh gia su phoi hop hoat dong giira BKS v6i HPQT, Tong Giam déc.

Trén co s tuan thi cac quy dinh cta Phap luat, Piéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cia
BKS, Nam 2021 BKS di phdi hop v6i HPQT, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc trién khai
cong tac kiém tra, giam sat va phong ngira rili ro trong cac hoat dong ctia Cong ty.

HDQT, Tong giam ddc Cong ty da hd tro, tao diéu kién dé BKS thyc hién giam sat theo
dung chirc ning, nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép. Cac hoat dong
SXKD ctia Cong ty déu duoc chi dao giam sat chit ché cia HPQT, Ban tong giam déc thudng
xuyén bao cao HPQT dé xin ¥ kién chi dao khi can thiét.

VI. Kién nghi ciia BKS d6i véi HPQT, Tong giam doc Cong ty.

Xuit phat tur thuc té hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty ndm
2021, cung nhitng khé khin thach thirc ma Cong ty dang phai d6i mat. Ban kiém soat dé xuat
kién nghi v6i HDQT, Ban Tong giam ddc Cong ty mét sb ndi dung sau:

- Tiép tuc x4y dung cac phuong an khic phuc tinh hinh tai chinh cia Cong ty, xdy dung céac
phuong an phat trién thi truong, tiép tuc chi dao ting cudng cong tac tiép thi, ddu thau, chao
gia tim kiém viéc 1am nham duy tri hoat dong va tang doanh thu, tao viéc lam cho nguoi lao
dong trong thoi gian téi.

- Tiép tuc chi dao cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, ting cuong quéan 1y chi phi
trén cong trudong va tai van phong Cong ty.

- Tiép tuc thuong thao voi Ngan hang BIDV co céu thoi han tra no va tiép tuc thuong thao
v6i khach hang dé gian thoi gian tra ng, dong thoi lam viée voi co quan BHXH dé co cau thoi
gian tra no, phuong an giai quyét ché do cho ngudi lao dong, c6 giai phap trong viéc thyuc hién
cc ché do chinh sach nham gilt chan va phat trién luc lugng lao dong, ddc biét 1a lao dong co
tay nghé vi day 1a d6i twong truc tiép tao ra san pham, doanh thu cho cong ty.

- Tiép tuc chi dao ddy manh cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va day nhanh tién do
thu hoi von, thu hdi no tén dong cia cong trinh nham nang cao hiéu qua str dung von va dam
bao ngudn von cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc chi dao hoan thién cong tac ddi chiéu cong no, cd phuong an giai quyét va lam rd
cac v kién va kién nghi trong cong tic di chiéu cong no tam tng 141 cua cac ca nhan va Doi
truong DCT, dua cong ng vé ding ban chat ddi tugng theo dung quy dinh.
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- Chi dao cong tac trich 1ap du phong theo quy dinh, c6 phwong an giai quyét dbi véi cac tai
san thiéu cho xur 1y.

- Tiép tuc chi dao cong tac ban giao Téng giam ddc, tiép tuc chu trong cong tac kién toan
nhan su, ¢6 phuong an sip xép sir dung lao dong phu hop véi quy mdé SXKD.

VII. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022.

- Tiép tuc giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi déng cb dong,
HDPQT Cong ty.

- Tiép tuc giam sat cac hoat dong ciia Cong ty, trong d6 tip trung cong tac nghiém thu,
quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh.

- Banh gia hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Bé xuat, kién nghi HPQT, Tong giam déc Cong ty trén co sé két qua hoat dong danh gia,
giam sat.

- Thyuc hién theo chirc nang, nhi¢m vu cia BKS.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2021 va ké hoach hoat dong
nam 2022. BKS kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén
- HDQT, TGb
- Cac KSV
- Luu BKS
Pham Thuy Duwong
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